
苏州市级财政支出项目绩效自评价报告

苏州市级财政支出项目绩效自评表

项目名称 苏州市加贸平台运营费用补贴 项目年份 2024

项目主管部门(单
位)

苏州市公共资源交易中心

市级预

算执行

情况（万

元）

年初预算

数

当年使用上年结余、

结转及当年预算追加追

减数

财政拨款数 指标结余数 指标结余收回数

750 0 750 0 0

市级财

政资金

使用情

况（万

元）

财政拨款

数
实际支付数 资金结余、结转数

其中：

结转数 财政收回数

750 750 0 0 0

项目资金构成（详细列出各子项目名称和金额）

子项名称 调整预算数（万元） 实际支出数（万元）

合计 750 750

苏州市加贸平台运营费用

补贴
750 750

项目 类别 指标名称 目标值 权重
实际完成

值
自评分

项目绩效实

现情况（82

分）

决策目标

立项程序

规范性
规范 0.5 100% 0.5

立项依据

充分性
充分 0.5 100% 0.5

绩效目标

合理性
合理 0.5 100% 0.5

绩效指标

明确性
明确 0.5 100% 0.5

预算编制

科学性
科学 0.5 100% 0.5

资金分配

合理性
合理 1 100% 1

过程目标

资金使用

合规性
合规 2 100% 2

资金到位

率
100% 0.5 100% 0.5



预算执行

率
=100% 8 100% 8

管理制度

健全性
健全 1 100% 1

制度执行

有效性
有效 2 100% 2

产出目标

全年竞价

会场次
>=8000 2.4 8796 2.4

交易超期

梳理
>=2 2.3 2 2.3

保税废料

全年交易

额

>=8 2.3 9.83 2.3

服务隶属

关区数
=7 个 2.3 7 个 2.3

服务加贸

企业数
>=4250 2.3 4324 2.3

服务回收

企业数
>=3500 2.3 3953 2.3

系统优化

提升功能

点

>=3 2.3 3 2.3

纠纷调解

成功率
>=90 2.3 98 2.3

系统平均

无故障运

行时间

>=2500 2.3 2920 2.3

成交率 >=70 2.3 89.55 2.3

系统平均

故障修复

时间

<=2 小时 2.3 1.9 小时 2.3

业务审核

及时性
及时 2.3 100% 2.3

信息系统

日常维护

周期

=1 次/月 2.3 1 次/月 2.3

效益目标

数据监管

平台覆盖

率

>=70 11.68 80 11.68

企业直接

受益
>=1600 11.66 1966 11.66

满意度目标
受益人员

满意度
>=90 11.66 92 11.66

合计 82



填表说明：1．“年初预算数”填预算批复数；“当年使用上年结余、结转及当年预算追加追

减数”填当年使用上年结余、结转数以及追加或追减预算数；“财政拨款数”填财政部门实

际拨付的款项数；“实际支付数”填资金实际支付到最终使用者的数额；“结转数”填结转

以后年度使用的资金数；“财政收回数”填财政部门收回的资金数。指标结余数=年初预算数

+当年使用上年结余、结转及当年预算追加追减数-财政拨款数；计划结余数=财政拨款数-实际

支付数=计划结转数+财政收回数。2．“决策”、“过程”类指标每个指标的权重值固定，“产

出”、“效益”、“满意度”指标权重值是根据指标数量将每类指标总分值分摊到各项指标，

即各项指标分值=每类指标总分值/该类指标个数。3．各项数据采集的时间节点均为 2024 年

12 月 31 日。4．定性指标根据实际完成情况按照 100%、80%、60%、40%、20%、0 六级权重

予以评分。定量指标评分规则：“产出”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～130%得权重值满分，超过 130%的每超过 1%扣权重值 1%；“决策”、“过程”、

“满意度”类指标以 100%为满分；“效益”类每项指标的实际完成值对应预期设定的目标值，

完成 100%～200%得权重值满分，超过 200%的每超过 1%扣权重值 1%；五类指标的所有指标

实际完成值每低于目标值 1 个百分点相应扣减权重值的 5%；某项指标无法提供具体数值，且

无说明，得 0 分。

项目基本情况

项目概况

苏州加工贸易废料交易平台由苏州市政府发起设立， 2012年平台正式上

线运作，海关、环保、财政、监察等多部门共同监管，平台遵循“政府

搭台、市场运作、部门联动、公平交易”原则，为加工贸易废料统一市

场化公开交易提供服务，实行统一信息发布和统一交易组织。由加贸平

台业务部负责系统运营，技术部负责系统软硬件维护，结算部负责平台

资金结算，董办负责平台风险防控及法律支持。

项目总目标
建设全市统一的加工贸易废料交易平台，实行统一信息发布和统一交易

组织，建立海关、市场、政府多方参与的加工贸易废料共管机制。

年度绩效目标

保障加贸平台日常运营，提高服务水平，优化交易系统。运用数据监管

查询平台，强化内部管理，提升海关监管实效。增加实名认证、任务调

度，优化小程序、业务流程，便于企业自主操作。

项目实施情况

一、项目开展情况：1、保障加贸平台全年无错运行，高效完成交易业务。

2、交易系统平台全年总体运行平稳，系统按期巡检，对系统平台功能进

一步优化升级。3、对取得海关 AOE高级认证的企业，减免项目保证金缴

交比例，减少企业资金占用，优化营商环境。4、完成服务企业满意度调

查问卷工作。5、配合相关主管部门常态化统计、查询交易数据及交易情

况。2024年，除日常海关数据定期汇总反馈以外，还协助税务局、统计

局、纪委进行了相关数据的汇总调取，均做到了及时高效汇总。二、2024
年预算资金执行情况：2024年度项目支出年初预算 750万元，实际支出

数 750万元，预算执行率 100%。根据采购服务合同约定的付款期限，9
月支付 525万元，11月支付 225 万元。

项目管理成效

一、2024年，共组织 8796场竞价会，成交总价 9.83亿元。二、危险废

料定期资格交易工作正常开展，对危废回收企业的申购严格按照环保要

求进行审核，确保危险废料交易正常进行。并实时跟进环保对相关废料

管理的要求，如固体废弃物流转要求等。三、高效完成违约纠纷调解工

作。针对交易过程中所产生的违约纠纷部门专人负责及时通过电话沟通，



帮助双方企业解决问题，以促成交易为优先原则进行协调，如电话协调

未果，及时启动现场纠纷调解工作，全员做到纠纷调解亲力亲为。今年

共处理纠纷处理违约 56笔，处理现场纠纷调解 3 笔，调解成功率超 95%。
四、保障了系统全年基本无故障运行。出现故障能够在限定的时间范围

修复问题。完成系统日常巡检，实现全程线上操作，为平台运行保驾护

航。五、系统平台优化升级了 3个功能点：一是完成了加贸系统与统一

用户中心的对接工作，切割了相关用户数据，进一步提升了统一用户中

心的适配能力，基本实现了加贸系统与统一用户中心的无缝对接切换；

二是项目导入优化，加贸系统的项目导入功能，较新的浏览器版本不再

支持 is DOMNodelnserted 监听事件，我们更新了相关功能，继续支持项

目导入；三是加贸小程序新增了买方订阅的功能，支持买方通过关键字、

卖方等条件进行项目订阅，为买方关注自己感兴趣的项目提供了方便。

项目管理存在

的问题及原因

一、2020年10月市政府修订了《苏州市加工贸易边角废料交易管理办法》，

新办法于 2020年 12月 1日起实施，新管理办法颁布后所产生的影响逐

步开始体现，预测今、明两年此影响会更具突出。对平台的交易数量、

交易金额、企业的流失会带来较大冲击。二、部分企业的转型、整合等

因素也影响了废料交易额。

进一步加强项

目管理的建议

一、加强与海关的对接工作，积极有效做好与各个海关关区数据统计汇

总反馈工作，及时做好交易情况分析工作。二、探索数据对接中的新思

路，通过与各个关区海关数据对接中，寻漏补缺，更充分利用好平台的

交易数据汇总分析。三、针对政策变化，做好应对措施。四、探索新的

交易品种，为企业制定增值服务方式。


